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PREMISE

Planul Managerial va fi conceput si elaborat pe baza Legii Educatiei Nationale, document strategic de referintd, care isi propune transformarea structurala a scolii
romanesti, astfel incat aceasta sa devina factorul determinant, vectorul principal al dezvoltarii economice, sociale, politice si culturale. Acest deziderat necesar presupune
ca fiecare institutie educationala, fiecare membru al comunitéji scolare sa materializeze in mod creator, constient si responsabil continuturile Legii Educatjei Nationale.

In societatea contemporana serviciile educationale si formarea profesionalé sunt structurate, in principal, pe politici anticipative, pe proiectarea unui management
orientat spre cerintele practice ale societatji viitorului, denumita ,societatea cunoasterii”.

Legea Educatiei Nationale promoveaza un invatamant orientat spre valori, creativitate si formarea competentelor cognitive, volitive, sociale, actionale, de
comunicare, digitale, axiologice.

OBIECTIVE GENERALE

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii. Formarea competentelor cheie. Asigurarea echitatii, a egalitajii de sanse si sporirea accesului la educatje.
Monitorizarea si prevenirea absenteismului in réndul elevilor la nivelul tuturor unitatil scolare

Organizarea si monitorizarea evaluarilor cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Fundamentarea ofertei educationale avand in vedere rationalizarea resurselor prin implementarea descentralizarii institutionale.

Asigurarea calitatii educatiei, asigurand o perceptie clara $i 0 monitorizare a politicilor educationale la nivelul procesului de predare - invatare — evaluare.
Stimularea educatiei permanente, promovarea unui invatamant diversificat care stimuleaza rute individuale de pregatire, incurajeaza competitia, performanta
scolara si favorizeaza innoirea.

Coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de interventie manageriala (curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale);

Organizare, monitorizare $i evaluare examene nationale, concursuri (elevi, cadre didactice); Evidentierea modificarilor legislative. Feedback si masuri pentru
imbunatatirea rezultatelor.

Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte; Colaborare eficienta cu I.S.J. Braila, CCD si parteneriate cu institutiile locale.
Asistenta tehnica si consiliere in programele si proiectele cu finantare
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Formarea continua a personalului din unitatea de invatamant;
Dezvoltarea marketingului educational.

OBIECTIVE SPECIFICE

Dezvoltarea competentelor necesare intr-o societate a cunoasterii;

Dezvoltarea spiritului antreprenorial;

Centrarea procesului de predare — invatare pe elev;

Formarea competentelor cheie conform standardelor de pregatire profesionala;

Dezvoltarea parteneriatelor;

Realizarea unei baze de date operationale;

Diversificarea metodelor de predare si evaluare si armonizarea lor cu cerinfele de dezvoltare si instruire ale colectivelor de elevi;

Aplicarea instructiunilor MEN cu privire la incadrarea cadrelor didactice, adaptat la cerinte specifice scolilor;

Verificarea structurii, componentei catedrelor de specialitate, concordanta acestora cu specialitatea cadrelor didactice si maistrilor instructori;
Asigurarea cadrului organizatoric corespunzator desfasurarii in conditii optime a tuturor proiectelor educative ;

Elaborarea de modele parteneriale in vederea cuprinderii elevilor in programe educationale;

Asigurarea calitatji serviciilor educationale prin dezvoltarea institutionala;

Organizarea in vederea bunei desfasurari a examenelor nationale pentru elevi: testari initiale, evaluari pe parcurs, examen de competente profesionale, inscrierea
elevilor in vederea continuarii studiilor;

Implicarea colectivelor didactice in depunerea de aplicatii pentru obtinerea finantarii diferitelor tipuri de proiecte adaptate nevoilor fiecarei scoli;
Antrenarea in activitatea de administrare si finantare a unitajii de invatamént a tuturor partenerilor interesatj: parinti, comunitatea locald, agentj economici, organizatji
ale societatji civile;

Monitorizarea strategiilor i procedurilor de evaluare interna a calitatii in educatie

Incurajarea unei comunicari deschise, transparente, in interiorul sistemului cat si cu elevii, parintii, parteneri;

Dezvoltarea unei culturi organizationale specifice si constientizarea actorilor scolari a apartenentei la grup, in vederea consolidarii sim{ului civic;
Utilizarea mijloacelor moderne de promovare a imaginii colii: oferta educationald, pliante, site-ul scolii, revista scolara.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari:

Scoala cu traditie in zona

Oferta de scolarizare actualizatda in conformitate cu cerintele socio -
economice regionale si cu profilul intercultural al orasului Braila

Scoala acreditata ca furnizor de servicii de Formare Continua a Adultilor
Forme de invatdmant accesibile pentru toate categorile de persoane
interesate de educatie si pregatire profesionala de toate etniile

Actiuni de popularizare a ofertei educationale prin “ Ziua portjlor deschise” si
prin diverse proiecte

Cadre didactice cu pregatire buna si foarte buna atat din punct de vedere
stiintific cat si psihopedagogic

Elaborarea programelor scolare de CDS ptr. filiera teoretica

Elaborarea programelor scolare de CDL in parteneriat cu agentjii economici
95 % din cadrele didactice au cunostinte de operare PC

Existenta unui psiholog in unitate

Bibliotecd dotatd cu un numar mare de volume pentru culturd generald,
documente didactice, manuale auxiliare si ghiduri pentru elevi si profesori
Personal nedidactic cu experienta profesionala

Baza materiala pentru laboratoare, cabinete si ateliere conform standardelor
impuse

Dotarea cu echipamente pentru educatie fizica la standardele impuse

Cabinet amenajat pentru consiliere si orientare psihopedagogica

Realizarea unor actiuni de reabilitare, amenajare si modernizare a cladirilor
scolii si a mobilierului scolar.

Puncte slabe:

Motivatia materiala redusa a cadrelor didactice

Instabilitatea si fluctuatia personalului didactic, fapt care genereaza
dificultati in asigurarea continuitatilor in special la clasele terminale si la
disciplinele de bacalaureat

Slaba implicare a comunitafii locale in relatia agent economic -
comunitate — scoala

Slaba implicare a familiei in activitatea scolii

Un procentaj destul de mare de elevi provin din familii dezorganizate, cu
resurse financiare foarte mici sau cu parintii plecati in strainatate

Lipsa de inifiativa si a exercitiului de comunicare a elevilor in
exprimarea propriilor opinii si interese

Insuficiente proiecte si programe abordate la nivelul scolii cu fonduri
extrabugetare

Slaba implicare a fintregului colectiv al scoli in popularizarea
organizatiei.
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Oportunitati: Amenintari:

Valorificarea potentjalului creativ al elevilor prin colaborarea cu anumitj
parteneri care iniiaza anumite proiecte si activitaj interculturale
Disponibilitatea presei pentru popularizarea activitatilor si rezultatelor
deosebite cu scopul cresterii prestigiului scolii in comunitate, atragerii unor
elevi cu un nivel mai bun de pregatire, implicarii familiei in activitaile scolare
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (
Politie, Biserica, Institutii culturale )

Descentralizarea si autonomia institutionala

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitidti productive si de
intretinere a scolii

Ofertd variata a CCD de formare a cadrelor didactice

Interesul firmelor de a-si recruta si forma personal specializat

Disponibilitatea autoritailor locale pentru problemele scolii

Comunicare eficienta facilitata de reteaua informatjonala existenta

Atragerea de fonduri de finantare din toate sursele posibile — fonduri
structurale, fundatii, MEN prin propuneri de proiecte pertinente.

Scaderea populatiei scolare
Migratia cadrelor didactice
Programe scolare obligatorii supraincarcate

Cresterea costurilor materialelor didactice in paralel cu scaderea
posibilitatilor de achizitionare a acestora de catre scoala si elevi
Legislatia actuala privind sponsorizarea nu favorizeaza implicarea agentjlor

economici ca parteneri

Statutul incert al pietei forfei de munca din zona, in continua schimbare.
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PLAN OPERATIONAL
A. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
INDICATORI DE
FUNCTIA Nr. crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI y
PERFORMANTA
. _ _ . . Consiliul de administratie _ .
Elaborarea proiectului planului de Noiembrie- 3 Proiectul planului de
1 . . Consiliul Prof. _
' scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 Decembrie 2018 _ _ scolarizare fundamentat
Directori
Elaborarea proiectului de C.D.L. tindnd cont 3 o
. . _ _ Consiliul de administratie
de PLAI/PRAI si armonizarea cu nevoile | Septembrie 2018 3 Oferta
| PROIECTARE 2 B _ o . Consiliul Prof. _ _ .
' de calificare a elevilor ce vin din clasa a Inuarie 2019 . . Proiectuluide C.D.L. si C.D.S.
Directori
Vlll-a
Completarea catalogului de manuale Director adjunct Catalogul de manuale aprobate
3. aprobate de M.E.N pentru anul scolar 2018 Sept 2013 Responsabilii de comisii | de M.E.N. .pentru anul scolar
e
-2019 P metodice 2018 -2019
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Elaborarea proiectului de desfasurare a Director adjunct Graficele pregatirii pentru
pregatirii pentru examenele nationale i Septembrie 2018 | Responsabilii de comisii | examenele nationale si
concursuri gcolare metodice concursuri scolare
Popularizarea planului de scolarizare Finalizat Directori Planul de scolarizare pentru
pentru anul scolar 2018 -2019 01.09.2018 Toate cadrele didactice | anul scolar 2018- 2019
Director , ,
. . o _ . Existenta tuturor planurilor de
Listarea planurilor de invatamant la toate Director adjunct o .
o o 12.09.2018 - | invatamant valabile pentru anul
profilurile si specializarile Responsabilii de comisii
_ scolar 2018- 2019
metodice
Studierea programelor scolare la toate Directori adjunct Existenta tuturor programelor
disciplinele 8.09.2018 Responsabilii de comisii | scolare la toate disciplinele
I ORGANIZARE

din planurile de Tnvatdmant

metodice

din planurile de nvatamant

Intocmirea si obtinerea aprobarilor pentru

programele din C.D.L.

31.10.2018 pt.
clasele alX-asia
X-a

Director adjunct
Responsabilii de comisii

metodice

Existenta programelor din
C.D.L. aprobate

Verificarea cunostintelor anterioare prin

utilizarea testelor initiale

02.10.2018

Directori adjunctj
Responsabilii de comisii
metodice, cadre

didactice

Teste initiale si bareme de

corectare
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Aplicarea periodica a testelor de evaluare a

cunostintelor, discutarea rezultatelor,

o X Periodic Cadrele didactice Planificarile cadrelor didactice
constituind punctul de plecare in
proiectarea strategiei didactice
. o . . Consiliul de administratie
Organizarea comisiilor metodice pe arii 3 . i
_ 11.09.2018 Consiliul Prof. Organigrama scolii
curriculare _ _
Directori
Director Cel putin un manual la doi elevi
Procurarea manualelor scolare 13.11.2018 o o
Bibliotecar pe disciplina
Intocmirea orarului conform normelor
. o _ _ Director )
psihopedagogice si a nevoilor particulare 08.09.2018 _ . Orarul scolii
. Ing.Apetrei Gabriela
legate de incadrare
Director
o o _ _ _ Asistente: analiza si evaluarea
Monitorizarea parcurgerii curriculum - ului Director adjunct . ,
[1.CONDUCEREA . _ o Permanent | acestora in comisiile metodice
y national i a celui din C.D.L. Responsabilii de comisii | .
OPERATIONALA _ si in consiliile profesorale
metodice
Director
Urmarirea si supervizarea actjunilor Director adjunct Graficul activitatilor
Permanent

extracurriculare si a concursurilor scolare

Responsabilii de comisii

metodice

Rapoarte pe activitat]
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o . . Lunar Director Numarul de note
Monitorizarea frecventei la ore Analiza _ _ y .
o ) Director adjunct corespunzator regulamentului
ritmicitatii notarii o
Dirigintji claselor scolar
o L Director Rapoarte de activitate: analiza
Monitorizarea testarii initiale si a celor o _ _ . .
o _ . De doua ori pe Director adjunct si evaluarea acestora in
periodice pentru urmarirea progresului o . S
| luna Responsabilii de comisii | comisiile metodice si in
colar
; metodice consiliul profesoral
_ Raport privind:
Director .
L _ _ - Curriculum
. _ . _ pana la Director adjunct .
Analizarea ofertei educationale la sfarsitul » | - resurse materiale
. . 11.12.2018 Responsabilii de comisii
semestrelor si a anului scolar _ - resurse umane
08.06.2019 metodice )
. - dezvoltarea relatiilor
Contabil sef .
comunitare
[V. CONTROL / _
. . Pentru optjuni .
EVALUARE Intocmirea documentelor necesare _ Director
. martie 2019 S . .
examenului de bacalaureat.: _ | Dirigintj Tabele cu elevi inscrigi
o Conform graficului _ o o
- optiuni Responsabilul Comisiei Cereri individuale
_ . de desfagurare a | o
- cereri de inscriere . Dirigintilor Acte necesare inscrierii
o examenului de _
- acte de identitate Secretariat

bacalaureat
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Intocmirea documentelor si a rapoartelor )
. _ . o _ Standardele impuse de organul
tematice curente si speciale solicitate de Permanent Director . _ .
. . . ierarhic superior
[.S.J., C.C.D., M.E.N.. si autoritatile locale Secretariat
Director
Intocmirea documentelor legale privind Director adjunct
_ _ Permanent | Standardele cerute
curriculum national Responsabilii de comisii
metodice Secretariat
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director
. Standardele cerute
scolare termenelor legale | Secretariat
L o Director
Consultarea parintilor si a copiilor in _ . o
V. MOTIVARE o . A Director adjunct Formulare cu constatari ale
vederea stimularii interesului acestora in 27.10.2018 3 L
. . Consiliul pentru parintilor si copiilor
dezvoltarea proiectelor educative _
curriculum
. . Director adjunct
Participarea unui numar mare de cadre 11.09.2018- » o - .
o o L Responsabilii de comisii | Lucrarile sustinute
didactice la Sesiuni de comunicari siintifice | 31.08.2019 _
metodice
VI. IMPLICARE / Director
Participarea tuturor cadrelor didactice la . . B L
PARTCIPARE o _ . Conform Director adjunct Certificate ce atesta obtinerea
actiunile de curriculum organizate de _ N o .
. programului Responsabilii de comisii | creditelor necesare pentru
C.C.D. sau alte centre de formare in cadrul _ _
C.CD. metodice formarea continua

programului de formare continua

cadre didactice
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Director
Conform _ _
_ Director adjunct B _
Promovarea examenelor de grad pentru programului de » | Certificatele de obtinere a
o Responsabilii de comisii S

toate cadrele didactice inscrise desfasurare a _ gradelor didactice

VII. FORMARE / metodice

examenelor
DEZVOLTARE cadre didactice
PROFESIONALA S| Director
PERSONALA Participarea cadrelor didactice la cursuri de | Conform Director adjunct .
. S _ -~ | Certificate / Atestatele /
formare organizate de mediul universitar si | programului Responsabilii de comisii .
_ adeverinte de formare
C.C.D.Br. C.CD. metodice
cadre didactice

VIIl. FORMAREA . o . . Consiliul de administratie
Organizarea comisiilor metodice pe arii 3 . .

GRUPURILOR/ . . 03.09.2018 Consiliul Prof. Organigrama gcolii
curriculare (patru comisii ) _ _

DEZVOLTAREA ECHIPELOR Directori
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Consiliul de administratie
Consiliul. Prof.
Organizarea echipelor pentru pregétirea 2.10.2018 Directori
serbarii scolare, Dirigintji claselor a 9 a si | Balul bobocilor;
pentru organizarea al2a Doua serbari scolare;
,,Balul bobocilor’daca este cazul Responsabilul Comisiei Manifestarile din 20- 24. 05.
» Zilelor Scolii” Dirigintilor 2019, dedicate Zilelor Scolii
30.04.2019 Coordonatorul cu
programe si proiecte
educative
IX. NEGOCIEREA/
Elaborarea programelor de activitate pentru Responsabilii Comisiilor | Grafic de activitaj ale
REZOLVAREA 30.09 2018
cabinete si laboratoare metodice catedrelor
CONFLICTELOR
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B. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESUSE UMANE
Nr. INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI y
crt. PERFORMANTA
Elaborarea proiectului planului de
Directori
scolarizare in concordanta cu strategia de | Noiembrie- 3 . . .
1 - . _ Consiliul profesoral Proiectul planului de scolarizare
" | dezvoltare a unitatjlor scolare si cu Decembrie 2018 3 L
. _ ) Consiliul de administratie
capacitatea materiala a scolii
Stabilirea necesarului de cadre didactice in Directori _
_ o . N L Proiectul de incadrare cu
2 conformitate cu structura si cerintele lanuarie 2019 Consiliul de administratie o
' . _ o . personal didactic
planului de scolarizare Serviciul secretariat
| PROIECTARE
Dimensionarea compartimentelor cu
personal auxiliar si nedidactic {inand cont Director Proiectul statului de functiuni
3 o . 03. sept. 2018 o . o
" | de normative si de eficienta muncii in Serviciul secretariat pentru personalul nedidactic
aceste sectoare
Realizarea planului de scolarizare prin _ . .
. oL lunie-sept. 2019 Directori .
4. repartizarea computerizata in urma unor Planul de scolarizare

activitati intense de promovare a scolii

Comisia de admitere
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Recrutarea personalului didactic i
nedidactic, respectiv disponibilizarea
acestora in baza unor criterii care sa aiba
in vedere, nivelul de pregatire profesionala
si eficienta in activitatea desfasurata daca

este cazul

De cate ori este

necesar

Directori

Serviciul secretariat

Statul de functjuni pentru

personalul nedidactic

I ORGANIZARE

Realizarea procedurilor de ocupare a
posturilor si catedrelor vacante pentru

personalul din subordine

04. sept. 2018

Directori

Serviciul secretariat

Statul de funcfjuni

Cuprinderea elevilor inscrisi in unitati de
studiu, clase sau grupe si in alte forme de
educatie stabilite prin lege, completarea
Bazei SIIIR

01 sept -29 sept.

2018

Directori
Diriginti
Responsabilul Comisiei Dirigintilor

Serviciul secretariat

Cataloage, registre matricole

Realizarea consilierii si orientarii

vocationale a elevilor

pe tot parcursul

anului

Directori

Coordonatorul cu programe i
proiecte educative

Diriginti

Responsabilul Comisiei Dirigintilor

Planificarile profesorilor dirigint
Programul cabinetului

psihopedagogic
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_ S Director adjunct Program cabinet medical, fise
Asigurarea pentru toti elevii scolii a _ _ _
_ o . o ) permanent Personalul cabinetelor medicale | medicale
asistentei sanitare si a protectiei muncii . ; . . )
din scoala Fise de protectia muncii
N septembrie- . .
Incheierea contractelor de munca cu . . Directori 3
S noiembrie o . Contracte de munca
personalul didactic si nedidactic 2013 Serviciul secretariat
Normarea personalului didactic, stabilirea . .
S 01-07sept. Directori o
[l CONDUCERE cadrelor didactice si a diriginfilor pentru o . Statul de funcfjuni
y . o . 2018 Serviciul secretariat
OPERATIONALA fiecare disciplina si clasa de elevi.
Realizarea fiselor posturilor atat pentru .
o septembrie- .
personalul didactic cat si pentru personalul . . Director . _
S . noiembrie o . Fisele posturilor
nedidactic, cu descrierea de rol pentru 2018 Serviciul secretariat
intreg personalul din subordine
Directori
Evaluarea anuala a personalului didactic si | ianuarie 2019 N L . 5
o . Consiliul de administratie Fise de evaluare anuala
nedidactic din subordine sept. 2019
IV CONTROL /
EVALUARE Intocmirea documentelor si a rapoartelor Directori
tematice curente si speciale cerute de Permanent Serviciul secretariat Rapoarte, procese verbale

.S.J., M.E.N. si autoritatj locale

Serviciul contabilitate
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Intocmirea documentelor legale privind Directori Proiect institutional, plan
managementul resurselor umane: registre | noiembrie Diriginti managerial, registre de evident,
de evidentd, foi matricole, cataloage, caiete | 2018 Responsabilul Comisiei Dirigintilor | foi matricole, cataloage, cari de
de prezentd, carti de munca etc. Serviciul secretariat munca etc.
Arhivarea i pastrarea documentelor conform Director Registru de arhivarea
oficiale privind personalul unitaji scolare termenelor legale Serviciul secretariat documentelor
Repartizarea echitabila si in conformitate
cu criteriile nationale si locale a .
. S 3 N Registre de procese verbale de
stimulentelor materiale $i morale stabilite Consiliul profesoral N S
. o anual N o la Consilii de administratie i
prin lege pentru cadrele didactice i Consiliul de administratie »
S _ . Consilii profesorale
nedidactice: gradatie de merit, propunere
pentru medalii, decoratji sau diplome
V. MOTIVARE : S :
Repartizarea echitabila si in conformitate
cu prevederile regulamentelor scolare si a . Registre de procese verbale ale
semestrial,

legilor care privesc activitatea din
invatamant, a stimulentelor materiale si
morale pentru elevi: burse, premii, ajutoare

etc.

la sfarsitul anului

scolar

Comisia de stabilire a burselor

Comitetul de parint

comisiei de repartizare a
burselor si ale comitetului de

parinti
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. o S Responsabilul cu formarea
Stimularea prin mijloace materiale si morale L . .
o o . continua Fise de evaluare, asistente,
3. | apersonalului din subordine, in vederea conform graficelor N L . _ 3
o . . Consiliul de administratie inspectie anuala
(auto) formarii si dezvoltarii profesionale . .
Directori,
Responsabili comisii metodice
Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul I . Dosare comisii metodice
o . . . Responsabilii comisiilor metodice .
decizional prin colectivele si organele de 3 Registre procese verbale de la
1 L _ permanent Consiliul profesoral N o
conducere colectiva existente: colectivele 3 S consiliul de administratje i
3 N S Consiliul de administratie 5
de catedrd, consiliul de administratie, consiliul profesoral
VI. IMPLICARE / consiliul profesoral
PARTICIPARE . o . Directori
Realizarea unui sistem intens de o _
. S Serviciu secretariat
comunicare rapid, eficient si transparent: 3
o o Consiliu profesoral .
2 | intélniri periodice cu elevii si cadrele permanent Registru procese verbale

didactice si nedidactice si ori de cate ori

este nevoie

Responsabilii comisiilor metodice
Responsabili compartimente:

contabilitate, administratie
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Incurajarea unei culturi organizationale care . .
o . . Directori
sa stimuleze comunicarea deschisa, S . _
o B . y . permanent Responsabilii comisiilor metodice | Plan managerial
participarea gi inovatja: emblema proprie, . o
. Consiliul de administratie
pagina Web etc.
Formarea continua generald, corelata cu _ o
o . Responsabilul formare continua
evaluarea personalului din subordine: . . o B
S . . Directori Cereri de inscriere, certificate de
grade didactice, cursuri organizate de I.S.J. | permanent o . _ .
_ o . Responsabilii comisiilor metodice | obtinere a creditelor
si M.E.N., institutii acreditate pentru
formarea continua
VIl. FORMARE / :
~ Coordonatorul cu programe i
DEZVOLTARE _ o o Conform graficului | .
y Asigurarea consilierii tuturor elevilor i a proiecte educative . . . -
PROFESIONALA $I o . . N decolaborarecu | Cabinetului propriu de consiliere
y parintilor prin cabinetul de consiliere . . Diriginti . .
PERSONALA cabinetul psiho- psihopedagogica

psihopedagogica

pedagogic

Responsabilul Comisiei Dirigintilor

Consilier psihopedagogic

Asigurarea consilierii personalului didactic
si nedidactic din scoala prin intermediul
C.C.D. si a Centrului judetean de resurse i

asistenta educationala

permanent

Directori,

Responsabilii comisiilor metodice

Fisa de evaluare
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Conform
graficelor de
desfasurare a _
S Responsabilul cu formarea
activitatilor .
o _ continua
Participarea la programe de (auto) formare | metodice ale Directort
irectori,
continua in managementul educational si catedrelor. . Certificat de participare
_ N . Coordonatorul cu programe i
informarea la zi in domeniu Programe de _ .
. proiecte educative
perfectionare al o .
Responsabilii comisiilor metodice
1.S.J., Programe
de perfectionare
ale C.C.D.
Directori
Incurajarea unor culturi organizationale Responsabilii comisii lor metodice
VIIl. FORMAREA care sa stimuleze comunicarea deschisa, Dirigint L
o B . . . .| Planificari dirigentie, dosare de
GRUPURILOR / participarea si inovarea, atat pentru elevi, Responsabilul Comisiei Dirigintilor 3 .
. S . Permanent . catedra, cereri de inscriere,
DEZVOLTAREA cat si pentru cadrele didactice: la nivelul Coordonatorul cu programe i )
premii
ECHIPELOR claselor, asociatiilor (sportive, artistice), proiecte educative

echipelor
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Directori,

Consiliul de administratie

6 Deformalizarea comunicarii in organizatie Permanent N Program managerial
' Consiliul profesoral
Organizarea de activitati de "loisir" pentru 8 Martie Directori _
7 ) . o Program managerial
" | personalul scolii ZIUA SCOLII Lider de sindicat
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta . .
Directori,
1 a conflictelor din interiorul colectivului permanent 3 o Registre de procese verbale
' o Consiliul de administratie
unitatii scolare
[X. NEGOCIEREA/ Directori,
REZOLVAREA . L Consiliul de administratie .
Rezolvarea rapid, transparenta si eficienta N Registre de procese de
CONFLICTELOR ' X . Consiliul profesoral -
2 a conflictelor cu sau intre elevi, cadre permanent constatare, Consiliul de

didactice si nedidactice, parintj etc.

Diriginti

Responsabilul Comisiei Dirigintilor

administratie, consiliul profesoral
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C. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE §I MATERIALE

NR.
INDICATORI DE
FUNCTIA cRT ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA
oo . Proiectul de buget -
Inainte de
. . . Director fundamentarea proiectului de
1. Elaborarea proiectului de buget aprobarea bugetului buget
anual Contabil sef g
1. PROIECTARE X .
- . | Tnainte de Director . .
2. Elaborarea proiectului de achizitji ale unitatji . Proiectul de achizitji
aprobarea bugetului | Contabil sef
scolare
anual
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Documentele care atesta
livrarea produselor, prestarii
IQentificarea surselor extrabugetare de Director serviciilor sau executarii
finantare Permanent lucrarilor: factura fiscala
3. . Contabil sef
- ateliere Angajamentul legal:
: gag(r?a;icoslggf\iﬁ'izéri Tehnician ateliere (contracte de scolarizare,
- spatii pentru inchiriat contract de inchiriere,
- ale actul de donatje sau
sponsorizare
X Tnainte de . Proiectul de buget
Intocmirea documentatiei pentru reparatii Contabil sef
4. curente, reparaji capitale aprobarea Administrat Nota de fundamentare a
Bugetului anual ministrator reparatiei
1 Dupa aprobarea Director
' Repartizarea bugetului primit, conform legii, bugetului anual Contabil sef Bugetul aprobat
pe capitole si articole bugetare ?
Contract, comanda de
achizitii publice
2. ORGANIZARE Procurarea fondurilor extrabugetare si . fip
Permanent Director o
2. repartizarea lor conform Factura fiscala
o Contabil sef
prioritajlor Contractul de sponsorizare
sau donatie
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Permanent

Referatul de aprobare a

conducatorului unitaii pentru

Repartizarea mijloacelor fixe i a obiectelor . procurare
. P Contabil sef '
de inventar conform planificarii Referatul de necesitate pe loc
de amplasare
3. CONDUCERE . . Trimestrial Director N
OPERATIONALA Realizarea executiei bugetare Darea de seama contabil
T Anual Contabil sef
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Programul anual de achizitji —
bugetul aprobat

Documentul de aprobare a
conducatorului unitatji

Director Actul de aprobare tehnico -
. economic al obiectivului de
Contabil §ef investitii
Permanent
2. Realizarea planului de achizitii Administrator Contractul de achiziii publice
Tehnician Factura fiscala
Documentele care atesta
livrarea produselor, prestarea
serviciilor sau a executjei
lucrarilor, dupa caz (avizul de
expediere)
02.11.2018 Comisia de aprobare a | Decizia comisiei de burse
burselor
3 Alocarea burselor pe sem. | al anului . Procesul verbal de stabilire a
' scolar Contabil ef elevilor beneficiari de burse
Secretar Statul de burse
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Utilizarea fondurilor extrabugetare conform

Referatul de necesitate

Actul de aprobare a
conducatorului unitatii de

Permanent Director L
4, prioritatilor stabilite in proiectele si procurare a achizifiei
- Contabil sef
programele unitatii scolare ? Referatul privind modul de
utilizare a achizitiei de bunuri,
daca este cazul
Contractul cu furnizorii locali
. Factura prestarilor de servicii
. » . Director
AS|g.urareaAco[1d|l§ulor ngcesare privind ] Permanent | Ordinul de plata a furnizorilor
5. iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa, Contabil sef
canalizare si paza o Actele de control ale organele
Administrator de politie, pompieri, si fisa
posturilor portarilor angajaij ai
unitate
1. Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil sef Darea de seamd contabila

anuala
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4. CONTROL / EVALUARE

Evaluarea realizarii planului de achizitji si

utilizarii fondurilor extrabugetare

Permanent

Director

Contabil sef

Referatul de necesitate a
achizitionarii bunurilor si
prestarilor de servicii

Contractul de achizifji - daca
este cazul

Factura fiscala
Ordinul de plata

Referatul de amplasare a
achizitiilor aprobat de

contabilul sef
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Intocmirea documentelor si a rapoartelor
3. tematice curente si speciale, cerute de ISJ,

CCD, minister si autoritaile locale

Lunar
Trimestrial

Anual

Contabil sef

- monitorizarea
cheltuielilor de personal -
ISJ

- necesarul de credite
privind plata cadrelor
participante la
bacalaureat, inscriere la
liceu si raportarea
cheltuielilor pe forme de
invatamant si pe feluri de
cheltuiala

- situatia trimestriala
privind cheltuiala pe elev

- situatia statistica lunara
si trimestriala, daca este
cazul

- necesarul de credite
lunar -PMB

- darea de seama
contabila trimestriala -
PMB

- alte situatii ocazionale

Tntocmirea documentelor legale privind

managementul financiar

Permanent

Director

Contabil sef

Proiectul de buget
Bugetul aprobat

Darea de seama
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Arhivarea si pastrarea documentelor
financiare oficiale , o
; Permanent Director Dosarele actelor financiar
' Contabil sef contabile lunar
Facturi, bonuri de consum
pentru microproductie Tn
atelierele scoala
Asigurarea de servicii (microproductje, . o )
1 oferirea de spatji pentru diverse activitati Permanent Contabil sef Devize i antecalculafii pentru
' etc.) in contrapartidd pentru organizatiile Tehnician microproductie
bugetare; surse alternative de finantare Contractul de inchiriere de
spatii
5. MOTIVARE
Referate, oferte,comenzi,
Imbunétatirea bazei materiale a Director factu'rl, recepg'u, punerg in
2, laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor Permanent funt?tlune a utilagjelor gi
scolare Contabil sef echipamentelor
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3. Intretinerea cladirilor Permanent Conform bugetului anual
Contabil sef
Asigurarea transparentei elaborarii i Director D.area d.e §egma CO? tabia
1. executiel bugetare Permanent trimestriala si anuala cu
9 Contabil sef respectarea legilor in vigoare
6. IMPLICARE /
PARTICIPARE
0.U.G.34/2007 completata cu
- alte acte normative
9 Organizarea in bune conditji a licitatjilor de Permanent Director
' achizitii de bunuri si servicii Contabil sef HG 925/ 19.07.2006;
0.U.G. 37 /2008
7.FORMARE / DEZVOLTARE | 1 | Asigurarea formarii specifice si a Permanent Director Programul legislativ (LEX)
PROFESIONALA I consultantei pentru personalul financiar si Procese-verbale de verificare

29

Str. Sos. Buzdului nr.15, Braila,
Tel:0239684996/0728097076
E-mail: cdnenetescu@yahoo.com



N . <
"}\g 4 COLEGIUL TEHNIC “COSTIN D. NENITESCU” - BRAILA ( ! D) INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRAILA
i
PERSONALA administrativ Contabil sef a casieriei

Instructajul periodic privind
normele de sanatate i
securitate a muncii si PSI

Deciziile luate de
conducatorul institutjei

Fisele posturilor angajatilor
unitaii

8. FORMAREA GRUPURILOR
/
DEZVOLTAREA ECHIPELOR

Formarea echipei personalului administrativ

Permanent

Facturi fiscale si bonuri de
consum privind intrarile i
iesirile de bunuri din magazie

Antecalculatji si devize
privind ducerea la indeplinire
Contabil sef a unor lucrari de
microproductie

Director

Tehnician ateliere
Facturi insotite de oferte
pentru aprovizionari
complexe in diferite acfjuni
organizate de unitate
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Director Decizia comisiei de licitatie si
Formarea comisiei de licitatie Permanent Decizia privind achizitjia de
Contabil sef servicii si reparatii capitale
Director - cererea de oferte
- lansarea cererii in SEAP
Contabil gef c_onform legislatiei in
Negocierea celor mai bune condiji Permanent wg}o?rle de sarcini orivind
financiare pentru executia bugetaré Comisia de licitatji ﬁ;tz;” . € sarcinip
Responsabilul cu
9. NEGOCIEREA / achizitiile publice
REZOLVAREA
CONFLICTELOR
. - cererea de oferte
Director . N
- caietul de sarcini privind
Contabil sef :|C|ta§||Ie i in SEAP
Organizarea licitatjilor, in urma invitatjilor - lansarea ceren In « ’
Permanent conform legislatiei in

trimise conform legislatiei in vigoare

Comisia de licitatji

Responsabilul cu
achizitiile publice

vigoare
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D. DOMENIU FUNCTIONAL: DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE
FUNCTIA "R ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE
CRT. PERFORMANTA
Corespondenta cu
Procurarea informatjilor cu privire la Director AJRFM, Biroul de )
1 meseriile si specializarile cautate pe piata 03.12.2018 dezvo!tare al pr.|rT1ar|e|,
' muncii Comisie tehnica Agenti economici
Raport comisie
Elaborarea proiectului de scolarizare pentru Noiembrie 2018 Con§|II|uI dfe Pr0|ec'tul planului de
2. anul scolar 2019-2020 administratie scolarizare
|. PROIECTARE
Intalniri cu reprezentantj ai agentilor Director - . ,
3 economici si a altor unitati scolare cu ocazii | 18.05.2019 Ir;v Itit” speciale, afige,
' festive Director adjunct pliante
Director
Elaborarea ofertei educatjonale pentru anul . . Afiselpostere, casete
n scolar 2019 - 2020 01.03.2019 Director adjunct Video, pliante
Sefi Catedra
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3 : " % Director
Int tuatiil ldel Raport al
n ocmlrea"3| uatjilor CE,I necesarul de lucrari Pana la 15.10. 2018 apg . a |
1. de reparatii necesare in anul 2019 Contabil sef administratorului
Octombrie- noiembrie
2018
Director
martie-aprilie Caiect de sarcini
9 Lansari in SEAP Contabil sef
' 2019 Devize preliminare
Comisie tehnica
De cate ori este
necesar
Il. ORGANIZARE Octombrie- noiembrie
) 2018 Director
Incheierea contractelor de lucrari . . Contract tip
3. martie-aprilie Contabil sef
2019
Conventii tip
Elaborarea conventjilor si contractelor cu Director adjunct Contract tip
4 agentii economici la care elevii s 10.10.2018 L
' desfasoara instruirea practics Maistri instructori Discuti preliminare cu
reprezentantii agentilor
economici
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Program de desfagurare
Perfectionarea cadrelor Permanent Director a cursurilor
< L — Grafic de desfasurare a
Urmarirea si stimularea cadrelor didactice orelor de curs TE
in desfasurarea orelor in laboratorul de permanent Toate cadrele diactice
informatizare laboratorul de
informatizare
Participarea elevilor la concursuri, festivaluri | Pe tot parcursul Sefi de comisii Program de pregatire
desfasurate la nivel judetean anului metodice Monitorizarea rezultatelor
Ill. CONDUCERE 5 bal
OPERATIONALA Protocoale realizate cu Politia si ' ro'::gs? vler aet I
Jandarmeria pentru asigurarea sigurantei si | 10.10. 2018 Director Incheiate fa contro
pazei elevilor Rapoarte ale paznicilor
Coordonatorul cu
programe si proiecte
< N Co educative
Desfasurarea orelor de dirigentie cu invitat Monitorizarea orelor be
de la Politie pentru prevenirea si combaterea| permanent Dirigintj P

delicventei juvenile

Responsabilul Comisiei

Dirigintilor

tematici
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Participarea la inspectiile scolare realizate

Director

Fisa de inspectie

de inspectorii de specialitate permanent Director adjunct Procese verbale inscrise in
registru
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Sefi de comisii Standarde de pregétire
. . Semestrul Il . o
pentru concursuri scolare, examene finale metodice profesionala

o o g Sef d? comist Programele scolii;
Verificarea planificarilor calendaristice a 19.10. 2018 metodice
cadrelor didactice Directori adjunc planificarile profesorilor

IV. CONTROL - EVALUARE )

- s . Monitorizarea cadrelor
Verificarea planificarilor pe unitatea de . . . e .
- . . . periodic Director adjunct didactice inspectate i
invatare si a planurilor de lecji verificate

. o , R le sefil

Analizarea activitatii pe comisii metodice si o Sefii de comisii ap(')a'\lrte ale 9e .I o .

. . S periodic . comisiilor metodice i a

in consiliul de administratie metodice directorului adjunct

Intocmirea raportului de analizé a activitatji Semestrul | Director Raport cu analiza

anuale si semestriale Semestrul Il Director adjunct activitaji

Punerea la dispozitie a laboratoarelor si Proarame le ILcru be
V. MOTIVARE atelierelor in scopul desfasurarii activitatilor | permanent Director g P

comunitare

ateliere si laboratoare
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Invitarea liderului sindicatului de la nivelul .
colii in consiliile de administratie si ermanent Director Registrele cu procesele
? ? P verbale ale CA gi CP
profesorale
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale
la activitati festive ale scolii :
VI. IMPLICARE /
PARTICIPARE - deschiderea anului scolar ocazional Director Invitatii speciale
- Ziua scolii
- serbari scolare
- Balul bobocilor
Planificarea vizitelor in gcoala a elevilor de | Permanentin 2018- | _. , < s oA
. Director Graficul saptamanal
clasa a VIII- a pe tot parcursul anului scolar | 2019
Organizarea de cercuri artistice si redactii . Sefii de comisii .
. ocazional . Program de activitate
pentru revistele scolare metodice
Participarea cadrelor didactice la consilii Pe tot parcursul Director <
N . Referat cu tema
VIl. FORMARE / profesorale cu tema anului scolar Director adjunct
DEZVOLTARE
PROFESIONALVA Sl Part|0|parea (';adrelor didactice la cercurile Conform programului Sefii c9m|3||lor Convocator
PERSONALA metodice pe judet metodice
S iru | Responsabilul cu
Participarea cadrelor didactice la cursuri de emestru L .
. . formarea continua Tabel nominal
perfectionare organizate de CCD Semestrul I

Director
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Inscrierea cadrelor didactice la grade

octombrie.2018

Responsabilul cu
formarea continua

Director

Dosarele fiecarui cadru
didactic

Organizarea Saptamanii ,,Scoala Altfel,,

15-19 aprilie 2019

Responsabilul Comisiei
Dirigintilor
Coordonator programe si

proiecte educative

VIIl. FORMAREA
GRUPURILOR/

DEZVOLTAREA ECHIPELOR

Formarea echipelor care vor participa la
diferite proiecte

Septembrie-noiembrie
2018

Prof. Apetrei Gabriela

Prof. Carmen Chirpac

Decizia comisiei

IX. NEGOCIEREA
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Negocierea celor mai avantajoase conditji

Dirigintji

Responsabilul Comisiei

Monitorizarea elevilor cu

de sprijin pentru elevii proveniti din familii cu | permanent Y

L Dirigint venituri reduse
venituri reduse inginilor
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta _
a problemelor cu reprezentantji furnizorilor senmanent Director Esalonare in caz de
de energie electrica, termica, gaz metan, Contabil sef intarzieri

DIRECTOR
prof. Angelica Musat
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